


Denne veiledningen er laget av et
partssammensatt utvalg besta-
ende av representanter fra

LO Stat, YS-Spekter, SAN og
Arbeidsgiverforeningen Spekter.
Utvalget ble nedsatt i forbindelse
med Hovedavtaleforhandlingene
1 2003/2004.

Dette er fgrst og fremst ment som
et verktgy for ledere og tillits-
valgte pa alle nivaer i virksom-
heten.

Til tross for at norsk arbeidsliv har
mange reguleringer og mange
bestemmelser som omtaler
samarbeid og medvirkning pa
arbeidsplassen, viser erfaringer at
lover og regler alene ofte ikke er
nok for & lykkes med et godt
samarbeid. Gode samarbeidsfor-
hold partene imellom avhenger
ogsd av god kommunikasjon,
gjensidig respekt og tillit og
personlige relasjoner. Dette heftet
gir tilbud om veiledning, rad og
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tips til dem som enten er i ferd med
a etablere et samarbeidsforhold
eller som gnsker a videreutvikle
eksisterende forhold. I tillegg gir
veilederen rdd om hvordan man
kan forbedre samarbeidsforhold
som er vanskelige og konfliktfylte.
Dette heftet og tilleggsmateriale
finnes ogsa i nettversjon pa
organisasjonenes nettsider.
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Tone Sgnsterud, LO Stat

@ystein Gudbrands, LO Stat

Dag Bjgrnar Jonsrud, YS- Spekter
Marianne Gran Juriks, SAN (Tekna)
Anne Lie, Ulleval universitets-
sykehus

Thor Johansen, Statnett

Kjellaug Tgrstad, Arbeidsgiver-
foreningen Spekter

Kari Saastad, Arbeidsgiver-
foreningen Spekter

Arbeidsgiverforeningen Spekter
har vert sekretariat for utvalget,
og denne veiledningen er skrevet
av Kjellaug Tgrstad og Kari
Saastad.
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